N

REGION
NORRBOTTEN

Styrande regeldokument | Policy Sida 1 (5)

Bolagspolicy fér Region Norrbottens hel- och
deldgda aktiebolag

Inledning

For att forverkliga regionala &ndamal har regionfullmaktige beslutat att i
vissa fall bedriva verksamhet i bolagsform. Bolagets uppgift ar att effektivt
utfora uppdrag i dgarens stalle. Bolagsformen skapar forutséattningar for tyd-
lig avgransning, styrning och uppféljning av verksamheten. Bolaget &r ett
verktyg som bidrar till att forverkliga visionen i den regionala utvecklings-
strategin. Bolaget ska driva sin verksamhet pa ett satt som gynnar en hallbar
utveckling och tillfredsstaller dagens behov, utan att aventyra kommande ge-
nerationers mojligheter att tillfredsstalla sina behov.

Bakgrund och syfte

Kommunallagen stéller krav pa inflytande och kontroll Gver all kommunal
verksamhet inkluderande sadan verksamhet som bedrivs i bolagsform.

De av Region Norrbotten hel- och delagda bolagen representerar tillgangar
som regionfullmaktige har ett politiskt och ekonomiskt ansvar for, vilket kré-
ver en lépande uppsikt dver bolagens utveckling, resultat och stéllning.

Syftet med denna bolagspolicy ar att tydliggora roller och ansvar och skapa
forutsattningar for en sammanhallen och kvalitetssakrad agarstyrning.

Sarskilda dgarfragor

Region Norrbottens bolag far endast bedriva sadan verksamhet som far bed-
rivas i forvaltningsform.

Aktiebolag ar egna juridiska personer avskilda fran Region Norrbottens 6v-
riga organisation. | bland annat kommunallagen aterfinns de legala kraven pa
Region Norrbotten som &gare till hel- eller delagda bolag. For heléagda bolag
ska regionfullméktige:

e Faststilla det kommunala andamalet med verksamheten.

e Se till att det faststallda kommunala andamalet och de kommunala
befogenheter som utgdr ram for verksamheten anges i bolagsord-
ningen.

o Utse styrelseledamdter och minst en lekmannarevisor.

e Se till att det anges i bolagsordningen att fullméktige far ta stallning
i fragor av principiell beskaffenhet eller annars av stérre vikt innan
beslut fattas i bolaget.
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o Setill att bolaget ger allmanheten insyn i den verksamhet som ge-
nom avtal lamnas Over till privata utforare.

For delagda bolag ska regionfullméktige se till att bolaget foljer de ovansta-
ende villkor som ar rimliga med hansyn till andelsférhallanden, verksamhet-
ens art och omstandigheterna i dvrigt.

Enligt aktiebolagslagen ar det Region Norrbottens ansvar som &gare att
bland annat bestamma bolagsordningens innehall, behandla arsredovisning
vid arsstimman samt ta stallning i fragan om ansvarsfrihet for styrelse och
verkstallande direktor.

I Region Norrbotten ligger ansvaret for bolagens &garstyrning hos regionala
utvecklingsndmnden och beskrivs i dess reglemente.

Bolagsstamma

Bolagstdimman ar bolagets hdgsta beslutande organ och ett forum for bola-
gets dgare att utdva formell dgarstyrning. Region Norrbotten representeras
pa bolagsstamman av det ombud som regionfullméktige har valt.

Uppsiktsplikt

Enligt kommunallagen ska regionstyrelsen ha uppsikt dver sadan kommunal
verksamhet som bedrivs i bolag. Regionstyrelsen ska i arliga beslut préva
om den verksamhet som bolagen har bedrivit har varit forenlig med det fast-
stallda kommunala a&ndamalet och utforts inom ramen for de kommunala be-
fogenheterna.

Bolagsstyrning m.m.

Bolagsordning

Bolagsordningen lagger grunden for ett bolags existens. | denna anges bland
annat vad bolaget ska agna sig at, det vill saga foremalet for bolagets verk-
samhet, det kommunala d&ndamalet och ett antal grundlaggande principer for
aktiekapital, styrelsesammansattning, rakenskapsar och vilka arenden som
ska forekomma pa ordinarie bolagsstamma.

Dérutdver tillkommer for Region Norrbottens bolag de bestammelser som
krévs enligt 10 kap 3 och 4 88 kommunallagen.

Agardirektiv

Agardirektivet kompletterar bolagsordningens beskrivning av det kommu-
nala andamalet for verksamheten. Agardirektiven ar dgarnas forvantningar
och krav pa bolaget. Det ska innehalla en konkretisering av verksamhetsma-
len och anpassas efter de behov av styrning som finns for det specifika bola-
get och dess verksamhet. De ska vara enkla, tydliga, inte alltfér detaljerade
och upprattas i samrad med bolaget och eventuella andra agare.
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Region Norrbotten ska i sina &gardirektiv till helagda bolag se till att det vid
utseende av verkstéllande direktor i sina bolag finns en god dialog med sty-
relsen i det bolag den verkstallande direktdren ar tankt att utses i.

Agardirektivet ska ses 6ver minst en gang per mandatperiod. Férandringar
beslutas pa bolagsstamma och blir darmed bindande fér bolaget och dess
ledning.

Aktiedgaravtal

Aktiedgaravtal &r en dverenskommelse mellan dgarna i deldgda aktiebolag
som syftar till att skapa tydlighet och kontroll. Avtalet reglerar hur dgandet
ska utdvas kring fragor sasom exempelvis finansiering, villkor for styrelse-
sammansattning, om och i sa fall vem som utser lekmannarevisor, under
vilka former agare far silja sina aktier samt andra principiella fragor.

| delagda bolag ska Region Norrbotten som utgangspunkt alltid inga aktiea-
garavtal eller samverkansavtal.

Styrelse, styrelseordforande och vd

Bolagets styrelse ska utveckla verksamheten utifran dgarnas mal for verk-
samheten inom det utrymme som kommunallagen och aktiebolagslagen
medger.

Styrelsen har ett kollektivt ansvar med utgangspunkt i bolagsordningen och
agardirektiven, vilket innebar att varje styrelseledamot ocksa ar personligt
ansvarig.

Styrelseordférandens uppgift &r att leda styrelsens arbete och att tillse att sty-
relsen fullgor sina aligganden. Med uppgiften foljer ansvar for att arbetsord-
ning for styrelsen och instruktion for vd upprattas, att dialog fors med bola-
gets dgare och att styrelsen arligen utvarderar sitt arbete.

Styrelseledamdter i bolagen véljs av arsstamman i enlighet med hur bolags-
ordningarna reglerar detta.

Verkstéllande direktor har en sérstallning i bolaget med ett uttalat ansvar for
bolagets I6pande forvaltning.

Agarsamrad

Region Norrbottens dgarstyrning utévas genom en fortlépande dialog med
ovriga &gare och med bolagets ledning. Dialogen med 6vriga dgare ska vara
strategisk och ske vid dgarsamrad.
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Styrprinciper

Region Norrbotten ska se till att bolagen foljer nedanstaende punkter i en
omfattning som &r rimlig med héansyn till andelsférhallandena, verksamhet-
ens art och omstandigheterna i dvrigt.

¢ Bolagen tecknar, ofta via sin arbetsgivarorganisation, kollektivavtal
avseende bland annat 16ne- och anstéllningsvillkor, trygghetsférsak-
ringar och pensionsvillkor.

e FOr revision av bolag utses auktoriserade revisorer och lekmannare-
visorer vars uppdrag beskrivs i aktiebolagslagen och i férekom-
mande fall i direktiv som utfardats av den som utsett revisor eller
lekmannarevisor.

Kostnaden for lekmannarevisionen betalas av bolaget savida annat
inte anges i bolagsordning, aktiedgaravtal, samverkansavtal eller
motsvarande styrande dokument. Ersattning till lekmannarevisorer
regleras i regionens Regler for ersattning till fértroendevalda.

e Styrelseledaméterna ska utses utifran de enskilda bolagens behov av
kompetens. Styrelserna ska ha mangsidig och bred kompetens, erfa-
renhet och bakgrund. En jamn konsfordelning ska efterstrévas.

Regionens styrdokument

Regionens beslutade policys, riktlinjer, strategiska plan samt Norrbottens
regionala utvecklingsstrategi och andra relevanta strategier uttrycker Region
Norrbottens viljeinriktning. Bolagen ska i sin verksamhet, sa langt det ar
mojligt, beakta dessa s att efterlevnad av dgarens uttryckta vilja kan for-
verkligas vilket ska fortydligas i dgardirektiven eller bolagsordningen.

Offentlighetsprincipen

Enligt bestammelserna i offentlighets- och sekretesslagen ska offentlighets-
principen och meddelarfrihet galla i de bolag dar Region Norrbotten &r majo-
ritetsagare. Allmanheten har darmed pa begaran ratt att ta del av de regionala
bolagens allmanna handlingar som inte omfattas av sekretess enligt offent-
lighetsprincipen 2 kap. 1 § tryckfrihetsférordningen (1949:105) samt 2 kap.
3 § offentlighets- och sekretesslagen (2009:400).

Styrelserna i bolagen bor i syfte att uppfylla offentlighetsprincipens krav pa
skyndsam handlaggning delegera beslutanderatten i fragor som rér allmanna
handlingars offentlighet till verkstéllande direktdr och dennes erséttare.

Det ankommer vidare pa bolagen att i avtal med privata utforare reglera vil-
ken information som den privata utféraren &r skyldig att I&mna ut och vilka
sanktioner som intrader om detta inte efterfoljs.
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| icke majoritetsagda bolag ska regionstyrelsen verka for att allménheten ska
ha réatt att ta del av handlingar hos dessa bolag enligt grunder for allménna
handlingars offentlighet i 2 kap. tryckfrihetsférordningen samt offentlighets-
och sekretesslagen.
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